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Taman raportin ja johtopdatdsten aineistona ovat ne keskustelut, joihin Ritva Pihlaja
osallistui opintomatkallaan 18.-20.1.2012 tavatessaan Rovaniemen vertaiskylaryhman,
kaupungin hallintosdantotyéryhman, Eldkeliiton Ylakemijoen yhdistyksen seka Ylakemi-
joen aluelautakunnan jasenia.

Lisaksi aineistona ovat Kivitaipaleen kylaillassa 18.1.2012 tehdyt muistiinpanot. Aineis-
tona kaytetyt muut kirjalliset ja internet-lahteet on lueteltu raportin lopussa.

Aineistoa on taydennetty matkan jalkeen sahkoposti- ja puhelinkeskusteluilla seka in-
ternet- [ahteilla.

Raportissa esitetyistd pohdinnoista ja johtopaatoksista vastaa Ritva Pihlaja.

Raportin valokuvat on ottanut Ritva Pihlaja.
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Ylakemijoki pahkinankuoressa

Ylakemijoki on yksi Rovaniemen viidestda kyla-
alueesta. Sen yhdeksan kylaa sijoittuvat Kemijoen
yldjuoksulle, Rovaniemeltda Kuusamoon johtavan
tien varrelle. Asukkaita alueella on 1031 eli noin
1,7 prosenttia Rovaniemen kaupungin koko vaes-
tosta (vuonna 2010).

Ylakemijoen alueen kylat ovat (asukasluku vuon-

na 2010):

Tennils (99) Viiri (98)
Vanttauskoski (244) Vanttausjarvi (74)
Pekkala (94) Juotas (136)
Autti (109) Pirttikoski (124)

Pajulampi (53)

Vaestorakenteen muutos nakyy myos Ylakemijoella. Vaki vahenee, ikdantyvien osuus kasvaa ja nuor-
ten osuus pienenee. Tyottémyys on huomattavasti korkeampaa kuin koko maassa keskimaarin.

Etdisyys Vanttauskoskelta Rovaniemen keskustaan on noin 50 kilometrid ja kauimmaisilta kylanperil-
ta Autista ja Pajulammelta noin 80 kilometrid. Alueen maisemaa hallitsee komea Kemijoki. Joella on
myos suuri merkitys alueen historiassa, elinkeinorakenteeseen ja kehitykseen. Kemijokeen Pirttikos-
kelle 1950-luvulla ja Vanttauskoskelle 1960-luvun lopulla rakennetut voimalaitokset ovat olleet mer-
kittava tyollistaja, ja varsinkin voimalaitoksia rakennettaessa ne ovat aikanaan tuoneet kyliin paljon
elamaa. Pirttikosken voimalaitostyémaalla oli parhaimmillaan toissa Iahes 1.900 henkil6a.
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Ylakemijoen alueen kunnalliset palvelut ovat sijoittuneet paaasiassa Vanttauskoskelle, jossa toimii
koulu, paivakoti, terveyspalvelut, kotihoito, palvelupiste Siula, kirjasto-, lilkkunta- ja nuorisopalvelut.
Auttissa on tarjolla terveydenhuollon palveluja, kirjasto ja nuorisopalveluja. Lisdksi koko alueella hoi-
detaan kiertavana kotihoidon ja kotisairaanhoidon palveluja.

Ylakemijoen koulussa on luokat 1.-9. Koulussa oli
kevatlukukauden 2012 alussa 100 oppilasta, joista
alakoulussa 54, yldakoulussa 46, lisdksi esikoulussa
oli kahdeksan oppilasta. Koulu toimii uusissa nyky-
aikaisissa tiloissa, jotka rakennettiin entisen koulun
tuhouduttua tulipalossa vuonna 2002. Koulun op-
pilasmaara on vuosien mittaan laskenut. Vuonna
1999 oppilaita oli 180, vuonna 2008 111, talla het-
kelld 100. Koulun kanssa samoissa tiloissa toimii
myo6s paivakoti, jossa oli tammikuussa 2012 hoi-

dossa seitseman lasta.

Laakarin vastaanotto on Vanttauskoskella kerran kuukaudessa, aitiys- ja lastenneuvola joka toinen
kuukausi, terveydenhoitajan vastaanotto aamupaivisin kolme kertaa viikossa, Auttissa kahdesti kuu-
kaudessa. Vanttauskoskella toimii my6s aluelautakunnan, nuorisotoimen ja seurakunnan yhteistyéna
yllapitdma ja nuorison ahkerassa kdytdssa oleva nuorisotila Vantus. Koulukyyteja, nuorisotilan auki-
oloaikoja ja ruokailumahdollisuuksia on jarjestelty niin, ettd myos pitkienkin valimatkojen takana asu-
vien nuorten on mahdollista paasta Vantukseen.

Infopiste Siulassa, Vanttauskosken kaupan naapurissa, kylaldisia palvelee kirjasto ja ladkekaappi viite-
na paivana viikossa. Kirjaston lainauspisteitd on lisdksi koululla sekad Auttissa. Lisdksi Siulasta voi ostaa
muun muassa paikallisten kasityoldisten tuotteita ja kalastuslupia sekda saada matkailuneuvontaa.
Aluelautakunnan ylldpitama ja kaupungin kehittamisbudjetista rahoitettava Siula toimii kylalaisten
yhteisend kokoontumispaikkana sekda myos alueella toteutettavien kehittamishankkeiden toimistona
ja kehittamisyksikkona.

Yldakemijoella toimii kaksi paivittdistavarakauppaa (toinen Vanttauskoskella, toinen Pirttikoskella),
huoltoasema/asiamiesposti/ravintola, kuusi taksiyrittdjaa seka lukuisia muita pienyrityksia.

Alueen yhdeksan kylaa ovat ymmartaneet yhteistyon tekemisen tarkeyden jo ennen aluelautakuntaa.
Kylien kylatoimikunnat yhdistyivat 1980-luvulla alueen yhteiseksi kylatoimikunnaksi. “Ei vedettykddn
endd eri suuntiin vaan pddtettiin puhaltaa yhteen hiileen, jotta jospa ne sielld kirkollakin kuuntelisi-
vat.” Tata yhteistyon perinnettd jatkaa Yla-Kemijoen Kylat ry, joka on vuonna 2001 perustettu alu-
een kattojarjesto ja tarked yhteistydn muoto muun muassa hanketoiminnassa. Lisdksi alueella toimii
VPK, eldkelaisjarjestd, metsastys- ja kalastusseuroja, martat seka urheiluseura. Uusin seura on Yldke-
mijoen yrittdjayhdistys, joka perustettiin vuonna 2008. Aluelautakunnan perustamisen on sanottu
passivoineen alueen kylayhdistysten toimintaa, koska monien kylien kehittamiseen liittyvista tehta-
vista koettiin siirtyneen aluelautakunnalle.

Kylien toimivasta yhteistydsta huolimatta kylien oma identiteetti vaikuttaa sailyneen vahvana. Myos
kylien keskindistd kateutta esimerkiksi palvelujen sijoittumisessa esiintyy. Tdma ei ole kuitenkaan
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muodostunut yhteistyon ja yhteisen paatoksen-
teon esteeksi. Ylakemijoella on todettu, ettad ky-
lien vdestdon vahentyessa lahipalveluja ei voida
enaa turvata jokaisessa kyldssa, vaan palvelutason
kehittamiseksi on kyettava kylien valiseen yhteis-
tyohon perinteisten kyldidentiteettien sita esta-
matta.

“Maaseudun etujen turvaamiseksi tarvitaan uutta
paikallisuutta, yhteistyén ja luottamuksen peri-

aatteita ja normistoa.” (Tekoja luokaa — maita va-
laiskaa, Ylakemijoen kehittdmissuunnitelma 2007).

Ylakemijoen aluelautakunta pahkinankuoressa

Ylakemijoen aluelautakunta perustettiin Rovaniemen maalaiskunnassa vuonna 1993 aluehallinto-
kokeiluna. Aluelautakunta on siis toiminut pian 20 vuoden ajan.

Aluelautakunnan toiminnan tavoitteena on jarjestdd asukas- ja asiakaslahtoisid palveluja niin, etta
asukkaat saisivat tarpeitaan vastaavat peruspalvelut omalta alueeltaan. Aluelautakunta perustettiin
alun perin valtakunnallisen vapaakuntakokeilun aikaan aluehallintokokeiluna, jossa haluttiin etsid uu-
sia toimintamuotoja kunnalliseen palvelutuotantoon alueellisten luottamushenkildiden, alueella toi-
mivien kunnan tyontekijoiden ja alueen omien toimijoiden yhteissuunnittelun avulla. Tavoite on alus-
ta lahtien ollut yhdistdd monipuolisesti ja ennakkoluulottomasti alueen vdestdn asiantuntemus kau-
pungin palveluksessa olevien ammattilaisten ja tyontekijoiden ammattitaitoon, ja samalla tuoda paa-
toksenteko mahdollisimman ldhelle asukkaita.

Huomion arvoista on se, ettd aluelautakunnan toiminta on jatkunut Rovaniemen kaupungin ja maa-
laiskunnan kuntaliitoksesta (2006) huolimatta. Ennen kuntaliitosta Ylakemijoen alueen vaest6 oli Ia-
hes 10 prosenttia koko Rovaniemen maalaiskunnan vaestosta. Nykyisin Ylakemijoen alueella asuu va-
jaa kaksi prosenttia Rovaniemen kaupungin asukkaista.

Ylakemijoen aluelautakunnan keskeisia arvoja

Laheisyysperiaate

Innovatiivisuus

Monialaisuus

Yhteistyo

Tehdaan paatokset
Iahella asukkaita eli
heita, joita paatokset
koskevat

Ylitetdan sektorirajat

Asetetaan kylaldisten
toimiva arki etusijalle
palveluista
paatettdessa

Yhteisty®d kaupungin
organisaation ja kylaldisten
kesken

Reagoidaan
palvelutarpeiden
muutoksiin nopeasti

Kaytetaan
taloudelliset resurssit
joustavasti ja
innovatiivisesti

Monialaisuus on
avain myos
toiminnan
taloudelliseen
tehokkuuteen

Yhteistyo kaikkien kylalla
toimivien tahojen kesken
(myds mm. SRK, jarjestot,
yritykset)

Kylalaiset ja alueen kylat
puhaltavat yhteen hiileen
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Aluelautakunnassa on yhdeksdn jasentd, joilla jokaisella on henkilokohtainen varajasen. Jasenia on
yksi jokaisesta kylasta, riippumatta kylan asukasmaarastd. Jasenet valitaan kyldkokouksissa neljéksi
vuodeksi eli valtuustokaudeksi kerrallaan. Rovaniemen kaupunginvaltuusto hyvaksyy jasenet kylako-
kousten esityksesta.

Palvelut

Yldkemijoen aluelautakunta on yksi Rovaniemen kau-
pungin lautakunnista. Aluelautakunnalle on maaritelty
oma tehtdvdalue sekd maantieteellinen toiminta-alue.
Toiminta-alue on rajattu tdman raportin sivun 2 ylareu-
nan kartassa.

Aluelautakunta jarjestda Ylakemijoen alueen
e perusopetuspalvelut,
e kulttuuripalvelut,
e liikuntapalvelut,
e nuorisopalvelut ja
e terveydenhuoltopalvelut
seka vastaa
e lapsiperheiden ja
e ikdaihmisten palveluista seka
e alueen kehittamistoiminnasta.

Yldkemijoen aluelautakunta toimii Rovaniemen kaupun-
gin hallinto-organisaation yhtend tilaajalautakuntana.
Rovaniemen kaupunki on vuodesta 2006 soveltanut si-
saista tilaaja-tuottajamallia. Tama tarkoittaa kaytannos-
sa sitd, ettd Ylakemijoen aluelautakunnan tehtdvana on
jarjestaa alueen palvelut tekemalla Rovaniemen kau-
pungin kanssa palvelusopimus kyseisten palvelujen tuot-
tamisesta.

Lasten ja nuorten palvelusopimus kasittda paivahoidon,
perusopetuksen seka kulttuuri- ja nuorisopalvelut. Ikdih-
misten palvelusopimus kattaa kotihoidon palvelut. Lisak-
si laaditaan terveysneuvonnan palvelusopimus. Aluelau-
takunnan rooli ja tehtdva monialaisena Idhes kaikkien
tehtdvaalueiden palvelujen tilaajana poikkeaa muista
tilaajalautakunnista, jotka hoitavat tietyn sektorin palve-

lujen tilaamisen.
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Talous

Aluelautakunnan budjetti on vuonna 2012 yhteensa 2.117.615 euroa. Talld vuotuisella maararahalla
aluelautakunnan tulee jarjestaa seuraavat palvelut, palvelusopimusten mukaisesti:

€ aluelautakunta tilaa palvelut
Paivahoito 135.111 paivahoidon palvelukeskukselta
Perusopetus 1.373.119 koulupalvelukeskukselta
Kulttuuri ja kirjasto 28.104 kulttuuripalvelukeskukselta
Nuorisopalvelut 45.939 liilkunta- ja nuorisopalvelukeskukselta
Kotihoito 260.576 sosiaali/terveyspalvelukeskukselta
Terveysneuvonta 93.372 sosiaali/terveyspalvelukeskukselta
Kehittamistoiminta, Siula 181.393
Yhteensa 2.117.615

Huomionarvoista on, ettd Ylakemijoen aluelautakunnalla olisi tilaajalautakuntana mahdollista jarjes-
taa palvelut myods muuten kuin tilaamalla ne Rovaniemen kaupungin tuotanto-organisaation palvelu-
keskuksilta. Aluelautakunta voisi jarjestda palvelut ostamalla niitd myos yksityiseltd tai kolmannelta
sektorilta. Tahdan mennessa tallaista muuta kaupungin oman palvelutuotannon kanssa kilpailevaa pal-
velutoimintaa on ollut Ylakemijoen alueella kuitenkin kovin vahan tai sita ei ole osattu hyddyntaa.

Tarkea kysymys onkin, mita ndista palvelusopimuksiin si-
saltyvista palveluista olisi tulevaisuudessa tuotettavissa
kylan yrittdjien tai jarjestdjen toimesta. Voisivatko kyla-
ldiset huolehtia esimerkiksi koulun siivous- ja ruokahuol-
topalveluista, paivahoitopalveluista, nuoriso- ja kulttuu-
ripalveluista, kotihoidon palveluista, terveysneuvonnasta
yrittdjind? Olisiko kylan asukkailla ammattitaitoa ja kiin-
nostusta ryhtya palvelualan yrittajaksi?

Perusteita naille kysymyksille antavat kotiapukuponkikokeilusta saadut kokemukset. Kotiapukuponki-
kokeilua (kts. tarkemmin jéljempana s.8-9) Ylakemijoella alkuvuodesta 2012 kaynnistettdessa epail-
tiin, l6ytyyko alueelta riittdvasti tukipalveluja tarjoavia paikallisia yrittajia. Aktiivisen etsimisen ja hen-
kilokohtaisten kontaktien myota palvelujen tuottajia on kuitenkin l6ytynyt lopulta enemman kuin
uskallettiin ennakoida.

Olisiko palveluja ja tehtavankuvia ennakkoluulottomasti yhdistelemalla mahdollista kayttaa myos ta-
loudellisia resursseja entista jarkevammin? Minkalaista yritysneuvontaa tai koulutusta tarvittaisiin?

Vaikka harvaan asutun alueen olosuhteet — pitkat valimatkat, harva asutus, pieni asiakaspohja — ovat-
kin palveluyrittdajyydelle myos Ylakemijoella suuri haaste, tarjoaa palvelujen jarjestamista koskeva
aluelautakunnan paikallinen paatosvalta myos paikallisen palveluyrittdjyyden kehittamisen kannalta
valtavan suuria mahdollisuuksia. Kdynnistetty kotiapukuponkikokeilu on yksi valine luotaessa pala pa-
lalta markkinoita myds paikallisille yksityisille palveluyrityksille. Vdaeston ikdantyessa ja pitkien etai-
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syyksien takana kotonaan asuvien ikdihmisten palvelujen jarjestamisen haasteiden kasvaessa tarvi-
taan entistd enemman tamantyyppista ennakkoluulotonta kehittamisty6ta. Ja sitd ei voida tehds,
ellei tunneta paikallisia olosuhteita ja toimijoita.

Tama on yksi tarkea nakokulma, joka korostaa paikalli-
A . v . TEKOJA LUOKAA -

sen tason paatosvallan tarkeytta ja samalla alueen elin- MAITA VALAISKAA

keinojen ja my0s taloudellisesti jarkevan paikallisesti ITAIseN-Roy

raataloidyn palvelurakenteen kehittamista.

Kehittamistoiminta

Edelliselld sivulla mainitusta kehittdmisbudjetista alue-
lautakunta myodntaa avustusta muun muassa kylilla to-
teutettavien kulttuuritapahtumien jarjestamiseen, ky-
latoimikuntien toimintaan, hiihtolatujen kunnossapi-
toon sekda maksaa toimitilojen vuokria ja infokeskus
Siulan toimintaa. Aluelautakunta on linjannut, etta ky-
lilla jarjestettaville tapahtumille maksetaan tukea vain,
jos ne ovat paasymaksuttomia.

Vuonna 2012 aluelautakunnan kehittdmisraha on suun-
niteltu kdytettavaksi seuraavasti:

€ maardrahasta maksetaan mm.
Kuljetus 17.500 asiointikuljetukset, retket
Avustukset 17.500 kylatoiminta, yhdistykset, kulttuuri, hiihtoladut
Vuokrat 16.000 kylatilat, nuorisotila Vantus
Infokeskus Siulan toiminta 50.000
KotiapuKuponki 4.000
Vapaaehtoistoiminnan tukeminen 1.000 naapuriapu
Hankevaraus 9.000
Muu kehittamistoiminta 66.393
Yhteensa 181.393

Tama Ylakemijoen alueen kehittamistoiminta ja -budjetti, jota aluelautakunta koordinoi, perustuu
padosin alueen asukkaiden yhdessa laatimaan kehittdmissuunnitelmaan Tekoja luokaa — maita va-
laiskaa, Itdisen Rovaniemen kehittamissuunnitelma 2007-2013.

Kehittdmissuunnitelmaa ryhdyttiin aikanaan laatimaan, kun p&ités Rovaniemen maalaiskunnan ja
kaupungin yhdistymisesta oli tehty. Kuntaliitossopimuksessa uusi Rovaniemen kaupunki sitoutui pa-
nostamaan maaseutunsa eldvana pitamiseen ja kehittamiseen. Ylakemijoen alueen kyldldiset halu-
sivat korostaa, ettd maaseutukylien kehitys ei maardydy yksinomaan kaupungin keskustan sateilyvai-
kutuksista. Vahintdaan yhta tarkeaa on se, etta kyldlaiset tuovat itse esille kylien vahvuuksia, maarit-
televat itse kehittdmisensd padsuuntaviivat ja myos yksildivat tarvittavat toimenpiteet. Nama muo-
toiltiin yhteistyona kehittamistydoryhman, aluelautakunnan ja eri tyéryhmien kesken. Kehittdmis-
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tyoryhmassa oli mukana alueen asukkaita, yrittajia,
seurakunnan sekd jarjestojen ja aluelautakunnan

edustajia.

Yladkemijoen kehittdmissuunnitelman kolme tuki-
jalkaa ovat

1. toimivat lahipalvelut,

2. kehittyvat elinkeinot seka

3. viihtyisa ja vetovoimainen asuinymparisto.

Tarkeda on huomata, etta Ylakemijoen kehittdmissuunnitelma poikkeaa selvasti tavanomaisista kyla-
suunnitelmista. Olennaista Ylakemijoella on, ettd suunnitelmaa toteutetaan ja alueen kehittamis-
haasteisiin vastataan kahdelta suunnalta. Alueen asukkaat, yritykset, yhteisot ja jarjestot edustavat
asukaslahtoista nakokulmaa. Taman rinnalla — yhta tarkeana — Ylakemijoen aluelautakunta tarkaste-
lee kehittamiskohteita kunnallisen paatoksentekijan nakokulmasta ja linjaa toimenpiteita, joilla alue-

hallintoa vahvistetaan ja kehitetdan.

Tiedottaminen
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Kotiapukuponki

Kotiapukuponki on yksi Ylakemijoen alueen hanketoi-

minnan tuoreimpia tuloksia.

Se on paikallinen sovellus palvelusetelistd, ja jarjestelmaa kokeillaan vuoden 2012 aikana. Aluelauta-
kunta myontaa kotiapukupongin avulla taloudellista tukea tilapdista apua tarvitseville kylalaisille, joi-
den toimintakyky on rajoittunut esimerkiksi korkean ian, pitkaaikaissairauden tai perheen muuttu-
neen tilanteen vuoksi. Kotiapukuponki tdydentdd kaupungin palvelusetelijarjestelmas, ja silld voi
hankkia esimerkiksi siivous-, ruoanlaitto- ja pyykkipalveluja, apua kauppa-, pankki- ja apteekkiasioin-
tiin tai puutarha-, piha-, lumitoihin, pienimuotoisiin kodin korjaustoéihin tai diabeetikkojen jalkojen
hoitoon. Lapsiperheet voivat hakea kotiapukuponkia esimerkiksi lapsen tai vanhemman sairastuessa.
Kaupungin myoéntamia palveluseteleita ei ole tarkoitettu tallaisten, etupadssa kotona asumista tuke-

vien palvelujen hankkimiseen.
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Kotiapukupongin arvo on 50 prosenttia palvelun kokonaishinnasta. Asiakas maksaa palvelun koko-
naishinnan ja kotiapukupongin erotuksen. Asiakkaalle voidaan kerralla myoéntaa 200 euron arvoinen
kuponki. Jos asiakkaalle on myonnetty kuponki 100 euroa, joka oikeuttaa 200 euron palveluhankin-
taan, ja palvelu maksaakin 250 euroa, asiakkaalle jaa itselleen maksettavaksi 150 euroa.

Kotiapukuponki on otettu Ylakemijoella kayttoon aluksi kokeiluluonteisesti, ja sen rahoitukseen on
varattu aluelautakunnan kehittamisbudjetista alustavasti 4.000 euroa. Kupongista on tiedotettu ah-
kerasti, ja mahdollisia Ylakemijoen alueella toimivia palveluyrittdjia on haravoitu suorin henkilokoh-
taisin kontaktein.

Kotiapukupongin avulla pyritddn helpottamaan pienituloisten kyldldisten mahdollisuuksia hankkia
sellaisia valttamattomia peruspalveluja, joita kaupunki ja aluelautakunta eivat enaa jarjesta. Toinen
kotiapukuponkijarjestelman tavoite on luoda Ylakemijoen alueella markkinoita yksityisille palvelualan
pienyrityksille ja sitd kautta myos uusia toimeentulomahdollisuuksia alueen asukkaille. Taman rapor-
tin liitteena on Ylakemijoen kaikkiin kotitalouksiin jaettu kotiapukuponkiopas.

Kauempaa Ylakemijoen toimintaa tarkasteltaessa huomio kiinnittyy siihen, miten valtavan suuri mer-
kitys aluelautakunnan kaytettavissa olevalla kehittdmismaararahalla on. On todettu, ettd jo pienetkin
esimerkiksi paikalliseen jarjestotoimintaan osoitetut avustukset ovat tarkea kannustin seka taloudel-
lisesti etta henkisesti. Ylakemijoen aluelautakunta saa paattaa naista pienista paikallisista avustuksis-
ta, lahella ja asiantuntevasti, mutta sen lisaksi silla on kdytéssddan myds muuta kehittdmisrahaa, jolla
se saa aikaan toimintaa, joka vaikuttaa selvasti ja suoraan alueen asukkaiden hyvinvointiin. Tama on
ollut Rovaniemellda mahdollista, koska maalaiskunnan ja kaupungin yhdistymisavustusta sekd maa-
laiskunnan perustaman kylien kehittamissaation tuottoa on haluttu kayttaa kylien kehittamiseen.

Ylakemijoen esimerkki antaa aihetta kuntien myo6s laajemmin Suomessa pohtia sita, miten paikalli-
seen kehittamiseen myonnetty kunnan tuki kertaantuu, kuntalaisten ja kunnan yhteiseksi hyvaksi.

Aluelautakuntamallia laajennetaan

Ylakemijoen aluelautakunta on toiminut jo Idhes 20 vuoden ajan. Saadut kokemukset ovat olleet
paaosin myonteisia.

Aluelautakunta on kyennyt jarjestamaan alueen asukkaiden palvelut asiakaslahtdisesti, tehokkaasti ja
taloudellisesti. Se on pysynyt aina sille annetussa budjetissa. Toiminnan on myo6s todettu vahvista-
neen Ylakemijoen alueen identiteettid ja asukkaiden mahdollisuuksia osallistua todelliseen paatok-
sentekoon alueen omista asioista paatettaessa. Toimintamalli on myds osoittanut, ettd yhteistyd on
voimaa, niin kylien kesken, kylan kaikkien toimijoiden kesken kuin asukkaiden ja kaupungin luotta-
mushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla.

Vaikka Ylakemijoen aluelautakunta onkin jo vuosia herattanyt valtakunnallista mielenkiintoa ja se on

todettu uraauurtavaksi ja esimerkilliseksi malliksi siirtda todellista paatosvaltaa lahemmas asukkaita,
toimintamalli ei ole levinnyt. Ylakemijoen aluelautakunnan kaltaisia lahidemokratian ja asukasvaikut-
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tamisen ratkaisuja, joissa kylaldisille siirretdaan todellista paatdsvaltaa palveluja ja taloutta koskien, ei
ole otettu kayttoon muualla Suomessa eikd myoskdan Rovaniemen muilla maaseutualueilla.

Nyt, vuonna 2012 Rovaniemen kaupunki on osana kaupungin laajempaa lautakuntauudistusta
pohtimassa aluelautakuntamallin laajentamista my6s muihin Rovaniemen kyliin.

Kaupungin hallintosdaantotyéryhma jarjesti tammikuun lopussa ja helmikuun alussa 2012 Rovaniemen
kylilla viisi kuulemistilaisuutta. Tilaisuuksissa esitel-
tiin aluelautakuntamallia kylaldisille, kaytiin keskus-
telua kylien asukkaiden kanssa kylien mielenkiinnos-
ta aluelautakuntaa kohtaan seka alueiden halukkuu-
desta ja valmiudesta tallaiseen alueelliseen toimin-
taan. Tilaisuuksiin osallistui kymmenia kylaldisia.

Kaikilla viidella alueella kyldldiset ottivat mielen-
kiinnolla ja varovaisen myoénteisesti vastaan kau-
pungin hallintosdantétyoryhman esittaman haas-
teen alueellisen toimielimen perustamisesta.

Kaupungin hallintosdantétydéryhma jatkaa helmi-maaliskuussa 2012 ndiden kylatilaisuuksien keskus-
telujen pohjalta asian valmistelua. Tavoitteena on, etta tyéryhman ehdotus uudesta mallista olisi esi-
teltavissa Rovaniemen kaupunginvaltuustolle maaliskuun loppuun 2012 mennessa ja kayttéon otet-
tavissa vuoden 2013 alussa.

Kaupunki hankkii lisdinformaatiota kylille osoittamallaan kirjallisella kyselylla. Kyselylla halutaan sel-
vittda tarkemmin, onko alueilla tarvetta, halua ja valmiutta alueelliseen paatoksentekoon palvelujen
jarjestamiseksi asukkaille, millaisia tehtavia alueellisen toimielimen tulisi hoitaa, miten jasenet tulisi
kylien mielestd nimetd (poliittisten puolueiden nimeadmistd ehdokkaista vai kyldyhdistysten esi-
tyksestd) sekd millaisia resursseja alueellinen paatoksenteko edellyttdisi. Kyselyn maaraaika on hel-
mikuun puolivalissa 2012.

Naissd tammi-helmikuussa 2012 jarjestetyissa kylatilaisuuksissa kaupungin johtavat viranhaltijat esit-
telivat, millaisia suunnitelmia kunnallisen paatoksentekojarjestelman uudistamiseksi Rovaniemen
kaupungissa on tehty. Jos alueellisia toimielimia perustetaan, tarkoittaa se samalla sit3, ettd kaupunki
lakkauttaa Rovaniemellad toimivan kylien neuvottelukunnan sekd maaseutulautakunnan. Maalaiskun-
nan ja kaupungin yhdistymisesta lahtien toiminut 13-jaseninen kylien neuvottelukunta ei ole taytta-
nyt sille asetettuja tavoitteita muun muassa lausuntojen antajana ja arvioijana.

Tammi-helmikuussa jarjestetyissa kylailloissa kerrottiin, mita rooleja ja tehtavia alueellisille toimieli-
mille on tdssa vaiheessa alustavaa suunnittelua hahmoteltu. Hallintosdantotyoryhma on suunnittelu-
ja valmisteluprosessin tassa vaiheessa todennut, ettd perustettavilla uusilla alueellisilla toimielimilla
voi olla my®6s erilaisia rooleja. Alueelliset toimielimet voisivat toimia joko

1. peruspalvelujen jirjestdjana / tilaajana,

2. alueen resursoituna kehittdjaorganisaationa tai

3. kansalaisvaikuttamisen kanavana, osallisuuden vahvistajana.
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Niilla voisi my06s olla ndma kolme roolia yhta aikaa, Ylakemijoen aluelautakunnan tavoin. Nama roolit
hahmottuvat ja tdsmentyvat suunnittelun ja keskustelun edetessa. Koko vuosi 2012 on néin ollen
Rovaniemen uuden alueellisen lahidemokratiamallin kehittamisen kannalta intensiivista ja erittdin
mielenkiintoista aikaa.

Tarkedssa roolissa ndissa kaupungin jarjestamissa kyldilloissa olivat Ylakemijoen aluelautakunnan
edustajat. He kertoivat aluelautakunnasta seka vastasivat kysymyksiin, millaista aluelautakunnan ty6
kdytanndssa on, mitd hyotyja ja mahdollisuuksia ja vastaavasti mitd vastuita ja velvollisuuksia se
alueen asukkaille tarkoittaa.

Hallintosdantotyoryhman jasenet korostivat,
ettda heilld — niin ryhman viranhaltilja- kuin
luottamushenkildedustajilla — oli todellinen halu
ja tavoite kuunnella aidosti kyladldisten nake-
myksida nadissa kyldilloissa. Tama henki oli aistit-
tavissa ainakin ensimmaisessa kylaillassa Kivitai-
paleen koululla 18.tammikuuta 2012. My6s nel-
jasta seuraavasta kyldillasta on kerrottu, etta
tunnelma on niissa ollut avoin, keskusteleva ja
tulevaisuuden haasteisiin yhdessd rakentavasti
suhtautuva, ja kaupungin edustajat ovat jopa
kannustaneet kylaldisia tarttumaan tarjottuun

toimintamalliin.

Lakkauttamisesta laajentamiseen

Ylakemijoen aluelautakunnan toimintamalli ei ole laajasta tunnettuudestaan huolimatta levinnyt
aiemmin muualle. Aluelautakunnan edustajien mukaan toimintamalli ei ole mydskaan herattanyt
aikaisempina vuosina Rovaniemen kaupungin viranhaltijoiden tai paattajien mielenkiintoa.

Kaupunki on nyt paattanyt laajentaa alueellista toimivaltaa muillekin Rovaniemen maaseutualueille.
Vield runsas vuosi aikaisemmin kaupungilla oli painvastaiset suunnitelmat. Lokakuussa 2010 uuti-
soitiin, etta kaupunki on lakkauttamassa Ylakemijoen aluelautakunnan. Sen ei katsottu soveltuvan
vaestOperusteiseen, elinkaarimallin mukaiseen lautakuntamalliin, jota kaupunki oli siind vaiheessa
suunnittelemassa. Aluelautakunta myos poikkesi kaupungin organisaation muista lautakunnista, vas-
tuiden ja tehtdvaalueiden epaselvyys seka aluelautakunnan monialaisuus ja erilainen toimintakult-
tuuri aiheuttivat kaikki jonkinlaista kitkaa. Niin ikdan jotkut tahot nakivat, ettd Rovaniemen maaseu-
tualueet olivat eriarvoisessa asemassa, kun Ylakemijoella aluelautakunnalla oli selvasti enemman
muita alueita enemman padatdsvaltaa oman alueensa asioista ja tdman nahtiin mahdollistavan pa-
remmat palvelut Ylakemijoen alueen asukkaille.

Kaupungin linja kuitenkin muuttui ja hallintosdaantotyoryhma ryhtyi valmistelemaan aluelautakunta-

mallin laajentamista. Yhtena syyna tdhan linjanmuutokseen on nahty kesdkuussa 2011 Rovaniemella
jarjestetty tilaisuus Kyldparlamentti — Kylien Rovaniemed etsimdssd. Tilaisuus kokosi yhteen suuren
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joukon kylien asukkaita seka kaupungin viranhaltijoita ja luottamushenkil6ita. Tilaisuudessa kuultiin
asiantuntijoiden seka Rovaniemen kyldalueiden edustajien puheenvuoroja.

Ylakemijoen aluelautakuntamallia kyldaparlamentissa esiteltdessa todettiin, ettd paikallista kehitta-
mistyota on tehty alueella jo 18 vuoden ajan ja toiminnalla on voitu osoittaa mallin toimivuus seka 13-
hidemokratian toteutuminen. Ndin on kaytanndssa tuettu kylien eldavana sailymista. Kysyttiin, miksei
mallia voitaisi toteuttaa myds muilla kylaalueilla ja sitd kautta tukea kaupungin tavoitteita olla asuk-
kaiden, yritysten, maakunnan ja kylien Rovaniemi.

Toisena syyna, miksi kaupungin linja aluelautakuntien suhteen muuttui, on mainittu valtuustoryh-
mien myonteinen kanta alueellisiin toimielimiin. Valtuustoryhmat torjuivat pitkdan valmistellun lau-
takuntien elinkaarimallin, koska oli epdavarmaa, miten se olisi tehnyt mahdolliseksi aluelautakunta-
mallin jatkamisen ja laajentamisen. Syksylla 2011 kaupunki kutsui kaikkien kyldalueiden edustajat
kuulemaan kaupungin alustavista suunnitelmista ja keskustelemaan alueellisen vaikuttamisen erilai-
sista muodoista. Tama yhteistilaisuus pohjusti tammi-helmikuussa 2012 jarjestettyja kylakohtaisia ti-
laisuuksia.

Pohdintaa ja johtopaatoksia
Enta kun taloudellinen liikkkumavara pienenee?

Edelld on kuvattu Ylakemijoen aluelautakunnan roolin kahta ulottuvuutta. Se ensinnakin paattaa kau-
pungin organisaatioon kuuluvana tilaajalautakuntana alueen peruspalveluista. Tata roolia ja osaa
aluelautakunnan toiminnasta on Rovaniemen kaupungin kanssa tehtdavan yhteistyon ndkokulmasta
kutsuttu palvelukumppanuudeksi. Timan ohella aluelautakunta toimii alueen kehittajaorganisaatio-
na. Tata osaa kutsutaan vastaavasti kehittajakumppanuudeksi.

Yldkemijoen aluelautakunnan toiminta on ollut naditd molempia, palvelukumppanuutta ja kehittaja-
kumppanuutta. On kuitenkin aiheellista kysya, minkalaiselta tulevaisuus nayttaa, eli millaista kump-
panuutta jatkossa halutaan ja voidaan toteuttaa.

Miten tallaista aluelautakunnan toimintamallia voidaan soveltaa jatkossa, kun kuntatalous on entista
tiukemmalla vdeston ikdantyessa ja huoltosuhteen vinoutuessa? Kuka tekee paatokset siitd, mita
palveluja on saatavilla lahipalveluna Rovaniemen maaseutualueilla? Tai siitd, mikd osuus kaupungin
budjetista ohjataan maaseutualueilla asuvien rovaniemelaisten palveluihin, ja minka verran panoste-
taan keskustan alueen palveluihin?

Nama ovat keskeisen tarkeita kysymyksia maantieteellisesti laajassa kunnassa, missa etaisyys kunnan
aarilaidasta toiseen on yli 170 kilometria ja valimatkat kyliltd kaupungin keskustaan ja palvelukylille
ovat erittdin pitkia. Kysymykset ovat keskeisen tarkeita myos siksi, etta jo lahes 90 prosenttia rova-
niemeldisistd asuu nykyisin 15-20 kilometrin sateelld kaupungin keskustasta. Samalla kuitenkin entis-
td useammat kylilld asuvista ovat ikdihmisia, joiden arjessa selviytymisen kannalta toimivat |ahipal-
velut ovat elintarkeita.
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Jos kuntatalouden ahdinko pahenee tulevina vuosina ja aluelautakuntamallia paatetaan Rovaniemel-
I3 laajentaa, tdmankaltaiset kysymykset resurssien oikeasta ja oikeudenmukaisesta jakamisesta
tulevat entistd keskeisemmiksi. Ilman, ettd niihin vastataan poliittisessa paatdksenteossa koko
Rovaniemen tasolla selkeasti, ei aluelautakuntien kohdalla voida puhua todellisesta toimivallasta.

On siis tarkeda, etta samaan aikaan alueellisten toimielinten tehtavia suunniteltaessa ryhdytaan va-

kavasti puhumaan siita,

e kenelld kaupungissa on valta ja vastuu paattdaa aluelautakuntien alueella tarjottavista palveluista,
niiden sijainnista, palvelutasosta ja palveluihin kaytettavien kunnan maararahojen suuruudesta,
eli onko paatoksentekijana valtuusto, sektorilautakunta vaiko aluelautakunta seka siita,

e mitd palveluja kaupunki sitoutuu Rovaniemen maaseutualueilla tarjoamaan ja minka tasoisina
nama palvelut toteutetaan eli mita palveluja kylissa tarjotaan ldhipalveluna ja miten lahipalvelu
madritelldan.
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symyksida muun muassa lautakunnis-

. . . Sodankyl&ntien suuralue
sa ja osana vuotuista talousarvio- -
suunnitteluaan. Naitd kysymyksia
palvelujen tuottamisesta ja aluera-
kenteesta on kasitelty my6s Rova-
niemen alueiden kéytén strategiassa
(2006). Strategiassa tuodaan esille

termit palvelualue ja palvelukyla.

Nailla termeilla haluttiin strategiassa

madritelld laajan maaseutumaisen kaupungin kylaverkosto sekd ne asukas- ja tyopaikkamaariltaan
suurimmat kylat, joiden halutaan tuottavan palveluja ymparoéiville alueille. Kylaverkoston muodos-
tavat Meltauksen, Sinetdan, Muurolan, Vikajarven, Vanttauskosken ja Kivitaipaleen keskuskylat palve-
lualueineen.

Strategiaan on kirjattu, ettd nailla palvelualueilla, vahintaan naissa keskuskylissa, tulee sailyttdaa pe-
rustasoiset palvelut eli koulu, kaupallinen palvelu, terveydenhuollon vanhustenhuollon peruspalvelu
seka paivahoito ja esiopetus.

Edelleen todetaan, ettd riittdvat peruspalvelut tulee taata kaikille kaupungin asukkaille, huolimatta
kasvavista kustannuksista. Kaytannossa taman todetaan tarkoittavan panostuksia palvelualueiden
keskuskyliin, joissa niissdkin tulee ottaa huomioon vaestomaarissa ja ikarakenteessa tapahtuvat muu-
tokset. Kaupungin taloudellisen tilanteen sanotaan lopulta vaikuttavan siihen, miten nama tavoitteet
saavutetaan.
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Kaupungin taloudellinen tilanne lienee taustalla syyna siihen kovaan kritiikkiin, jota kylien edustajat
naitd kaupungin kdyttamia palvelualue- ja palvelukyldmaaritelmia kohtaan esittavat. Kylien edustajat
toteavat, ettei edes strategiassa nimetyissa keskuskylissdkdaan ole enda asukkaiden eri elamantilan-
teissa tarvitsemia valttamattomia peruspalveluja, jotka mielletdan lahipalveluiksi eli palveluiksi, joita
asukkaat tarvitsevat sadannoéllisesti, lahes paivittain.

Kritiikkia esitetdadan myos siitd, miten kylien ja asukkaiden eriarvoisuus on viime vuosina kasvanut.
Etaisyydet palvelualueiden sisallakin ovat suuria, ja keskuskylan palvelujen kuihtuessa naiden kasit-
teiden koko perustan ndhdaan murenevan, kun palvelukyld ei voi enda tukea ympardivan maaseudun
elinvoimaisuutta.

Suunnittelu ja lahidemokratia

Jos Rovaniemen kaupunki paattdd ottaa kayttéon uuden ldhidemokratiamallin ja aluelautakunta-
toiminta laajennetaan kasittdmaan kaikki Rovaniemen maaseutualueet, tulisi tdman tarkoittaa suurta
muutosta myds asioiden valmisteluun. Muutoksen tulisi ulottua seka kaupungin organisaatioon etta
kylatasolle. Jos aluelautakunnille halutaan antaa todellista valtaa vaikuttaa alueensa asioihin, niiden
tulee voida osallistua siihen valmistelutyohon, jossa edella mainittuja linjauksia laajan kaupungin pal-
veluverkostosta tai budjetista tehdaan.

Toisin sanoen virallinen kuntasuunnittelu ja kylatasolla tehtava epavirallinen kylasuunnittelu tulee
kytkea seka valmisteluprosesseina etta sisallollisesti yhteen. Ylakemijoella ndin on osittain pyritty jo
tdhdn mennessa tekemaan seuraamalla alueelle tehtya kehittdamissuunnitelmaa. Painotus on kuiten-
kin alueen kehittamisessa ja yhteensovittamista on tehty aluelautakunnan kehittamisbudjetin osalta.
Yhteissuunnittelua palvelujen ja palveluverkoston osalta ei ole Ylakemijoellakaan juuri tehty.

Kylien edustajat ovat esittineet, ettd
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tuuria, myos asiantuntijatietoon ja asukkaiden kokemusperdiseen tietoon perustuvaa aineistoa paa-
toksenteon pohjaksi.

Suunnittelun tulisi tapahtua yhteistyossa alueiden asukkaiden ja kaupungin viranhaltijoiden seka
luottamushenkildiden kesken erilaisissa tydoryhmissa. Suunnittelua voisi tehda osin vapaaehtoistyona,
osin virkatyona, kenties oppilaitosten tai yliopiston avustamana, uusiakin menetelmia hyédyntden
(esimerkiksi palvelumuotoilu).

Alkuvuonna 2012 uudelleen valittavan Rovaniemen asukasasiamiehen rooli voisi tdassa prosessissa ol-
la hyvin keskeinen. Kaupunginvaltuusto paattaisi koko kaupungin kattavan maaseutuohjelman lin-
jauksista.

Jos aluelautakuntamallista halutaan aidosti toimiva, asukkaiden ja alueiden vaikuttamismahdollisuus
tulee siis ulottaa myo6s asioiden valmisteluun ja suunnitteluun. Tama edellyttda luonnollisesti uuden-
laisten toimintatapojen kehittdmista ja uudenlaisen toimintakulttuurin omaksumista, jossa kuntalai-
sille rakennetaan tietoisesti uudenlaista roolia.

Tuoreen vaitostutkimuksen (Jdppinen 2011) mukaan kuntalaisella on kaksi osallistumiskanavaa julkis-
ten palvelujen uudistamiseen: perinteinen tapa osallistua palveluja koskevaan paatoksentekoon
edustuksellisen ja suoran demokratian kautta ja uudempi innovatiivisempi tapa osallistua itse pal-
velutuotannon suunnitteluun ja kehittamiseen kayttajalahtoisen innovaatiotoiminnan kautta. Perin-
teisessa hallintotavassa kunta, hierarkkisena hallintokuntana, keskustelee palvelutuotantonsa uudis-
tamisesta vain vallassa olevan eliitin eli poliittisten paattdjien kesken. Toinen — Rovaniemelld nyt
kenties kehittyva — toimintatapa on, etta kunta, verkosto- ja kansalaiskuntana, keskustelee jo muu-
toksen ituina olevista ideoista seka poliittisen eliitin ettad palvelujen kadyttajien kesken.

Vaitostutkimuksessa todetaan, ettd palvelujen kayttdjat ovat valmiimpia julkiseen keskusteluun ja
kayttadjalahtoisyyden vaatimiin muutoksiin kuin palvelujen tuotannosta vastaavat poliitikot ja viran-
haltijat. Tutkimuksessa tuodaan esille useita, niin taloustieteen kuin demokratiankin ndkdkulmasta
painavia perusteluja, miksi kuntalaisten osallistaminen itse palvelutuotannon suunnitteluun ja ke-
hittamiseen on tarpeen: poikkisektoraaliset prosessit uudistavat palvelutuotantoa ja tuovat kunnille
uutta kilpailukykya, reagointikyky kuntalaisten tarpeisiin paranee ja nopeutuu, tuottavuus ja laatu pa-
ranevat, ja se tarjoaa mahdollisuuden sukeltaa kuntalaisten tulevaisuuden tarpeisiin. Kuntalaisten
osallistumisen lisddminen ja vaikutusmahdollisuuksien parantaminen ovat keinoja palauttaa kansa-
laisten luottamus poliittiseen ja hallinnolliseen toimintaan seka tehda paatoksenteosta ja tuotetuista
palveluista enemman kuntalaisten tarpeita vastaavia. Ideaalimallin mukaan kuntien ja kuntalaisten
kansalaiskeskeinen yhteiselama johtaa vaitoskirjan mukaan toteutuessaan uudistuneeseen paikallis-
hallintoon, jossa kuntalainen muuttuu vastuulliseksi palvelujen yhteistuottajaksi.

Aikaisemmin edella todettiin, ettd Ylakemijoen aluelautakunnalla on ollut kaksi roolia: aluelautakunta
on ollut Rovaniemen kaupungin nakokulmasta seka palvelukumppani ettd kehittdmiskumppani. Ot-
taen huomioon, miten keskeisen tarkedaa myos asioiden valmisteluun ja suunnitteluun osallistuminen
aluelautakuntien todellisen toimivallan nakdkulmasta on, tulisi puhua ndiden kahden roolin rinnalla
jatkossa myd6s suunnittelukumppanuudesta.

Rovaniemen uusi alueellinen lahidemokratiamalli, matkaraportti Ritva Pihlaja | 15



Muitakin vaikuttamiskeinoja tarvitaan

Suomen kunnissa kdytdssa olevat ldhidemokratian ja
asukasvaikuttamisen muodot ovat toistaiseksi olleet
varsin kevyitd, lukuun ottamatta Yldkemijoen alue-
lautakunnan toimintaa. Muualla kdyt6ssa olevia toi-
mikuntia, neuvostoja, raateja, neuvottelukuntia ja
muita vastaavia on kritisoitu todellisten vaikuttamis-
mahdollisuuksien puutteesta.

On mielenkiintoista, miksi tilanne on tallainen, vaikka
voimassa olevan kuntalain 27 §:ssa on lueteltu pitka
ja velvoittava lista keinoja, joilla kuntalaisten osallis-
tumista ja vaikuttamista voidaan edistda. Pykalassa
jopa todetaan, ettd valtuuston on pidettdva huolta
siitd, ettd kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajilla
on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimin-
taan.

Kuntalaki 27 §
Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Valtuuston on pidettava huolta siita, etta
kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajilla on
edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan
toimintaan. Osallistumista ja vaikuttamista
voidaan edistaa erityisesti:

1. valitsemalla palvelujen kayttajien edustajia
kunnan toimielimiin,

2. jarjestamalla kunnan osa-aluetta koskevaa
hallintoa,

3. tiedottamalla kunnan asioista ja jarjestamalla
kuulemistilaisuuksia,

4. selvittamalla asukkaiden mielipiteita ennen
paatoksentekoa,

5. jarjestamalla yhteistyota kunnan tehtavien
hoitamisessa,

6. avustamalla asukkaiden oma-aloitteista
asioiden hoitoa, valmistelua ja suunnittelua
seka

7. jarjestamalla kunnallisia kansandanestyksia.

Vaikka Rovaniemen kaupunki onkin ollut Yldkemijoen aluelautakuntamallia luodessaan ja toimintaa

jatkaessaan edistyksellinen ja kaupunki on kehittanyt myds muita asukkaiden osallistumista tukevia

keinoja (kts. oheinen kuva), lahidemokratian ja asukkaiden todellisten vaikuttamismahdollisuuksien

kehittamiseen on suhtauduttava myos Rovaniemelld jatkossa entistd vakavammin. Esimerkiksi Kylien

neuvottelukuntaa ollaan lakkauttamassa, koska se ei ole vastannut sille asetettuja odotuksia eikd sen

toiminta ole ollut riittdvan vaikuttavaa. Naitd kdytossa olevia kuntalaisten osallistumisen muotoja

tuleekin tarkastella niiden todellisen vai-

kuttavuuden kannalta. Keskeisen tarkea
kysymys vastattavaksi on, mihin asioihin kunta-

laisten halutaan pddsevdn vaikuttamaan.

Julkisen talouden ja ldhipalvelujen turvaamisen
haasteiden kasvaessa sekd kylien vaestoéraken-
teen muuttuessa on valttamatonta kehittaa
sellaisia kunnallisen suunnittelun, hallinnon ja
paatoksenteon muotoja, jotka sdilyttavat ih-
misten luottamuksen ja vahvistavat todellista,
aitoa osallisuutta.

Tama haaste nousee myos edustuksellisen de-
mokratian ohentumisen myota. Syksyn 2012
kuntavaaleissa Rovaniemen kaupunginvaltuus-
toon valitaan enda 59 valtuutettua nykyisten
75 valtuutetun asemesta. Edellisissa kunnal-
lisvaaleissa danestysprosentti oli Rovaniemella-

Asiakkaiden
osallistumis-
jarjestelma

. * Nuorisovaltuusto

. "o Kylien neuvottelu-
Kaupungin

kunta

padtoksenteko- |, |+ Ikaihmisten
jarjestelma "'l neuvosto

* Vammaisneuvosto
* Valtuusto P Koulujen
+ Hallitus " johtokunnat
* Lautakunnat » Kayttdjademokratia-
* Johtokunnat 1| : elimet

/palvelutuotanto * Asukasfoorumit
+ Verkko-

osallistuminen
~——(* Asiakaskyselyt

» Aloiteoikeus

» Asukastilaisuudet
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kin halyttavan alhainen (58 %), mika kertoo siita, etteivat ihmiset koe vaalien kautta danestamalla
vaikuttamista enaa riittavan toimivaksi tavaksi osallistua yhteisiin asioihin. Tama asettaa demokratian
kehittamistyolle suuria haasteita, niin Rovaniemella kuin valtakunnallisestikin.
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Uutinen, Yle Lappi 5.10.2011

Ylakemijoen aluelauta-
kunta aiotaan lakkauttaa

Rovaniemen kaupunki suunnittelee
Yldkemijoen aluelautakunnan
lakkauttamista. Apulaiskaupunginjohtaja
Matti Ansalan mukaan taustalla on
valmisteilla oleva lautakuntauudistus.
Aluelautakunnan mahdollisesta lakkautta-
misesta padtetdaan Ansalan mukaan ensi
vuonna. Uudet, vaestdperusteiset
lautakunnat aloittaisivat Rovaniemella
vuoden 2013 alusta.

- Valmistelua tehdaan valtuuston
hyvaksyman periaatteen mukaan. Sen
perusteella lautakunnat muuttuisivat
vaestoperusteisiksi eli esimerkiksi lasten ja
nuorten, tyossakdyvien seka ikdihmisten
palveluista paattaviksi, Ansala selvittaa.
Hanen mukaansa lautakuntia tulisi kuitenkin
todennakoisesti enemman kuin luetellut
kolme ikdaryhmaa. Talla hetkelld Rovaniemelld
on yhdeksan lautakuntaa.

- Koko hallinto ei taivu tahan ajattelumalliin,
esimerkiksi tekniset ja ymparistdpalvelut
puuttuvat siitd. Lautakuntien tarkkaa maaraa
ei ole vield linjattu, Ansala toteaa.

Kylien vaikutusvalta pienenee?

Aluelautakunnan aluesihteerin Meeri
Vaaralan mukaan lautakunnan
lakkauttamisen peldtaan vahentdvan kylien
vaikutusmahdollisuuksia Rovaniemella.

- Lautakunta on perustunut
lahidemokratiaan. Jos se romutetaan,
sivukylien tulevaisuus on vaakalaudalla. Kun
tdhan lisataan valtuuston pienentyminen,
kylien paikallisdemokratia ohenee.

Ylakemijoen aluelautakunta on paattanyt
muun muassa yhdeksan Rovaniemen kylan
|ahipalveluista eli se on maksanut esimerkiksi
kylakoulujen opettajien ja
paivakotityontekijoiden palkat seka tilojen
vuokrat. Lautakunnalla on noin 2 miljoonan
euron vuosibudjetti. Entinen Rovaniemen
maalaiskunta perusti lautakunnan vuonna
1993. Siind on yhdeksan jasenta Tennilan,
Viirin, Vanttauskosken, Vanttausjarven,
Pekkalan, Auttin, Pirttikosken, Juotaksen ja
Pajulammen kylista. Lautakunta on
kokoontunut noin joka toinen kuukausi.
Apulaiskaupunginjohtaja Matti Ansala
muistuttaa, ettd aluelautakunta perustettiin
aikanaan erilaisissa olosuhteissa. Vuoden
2006 alusta Rovaniemen kaupunki ja
maalaiskunta yhdistyivat, mutta
aluelautakunta sai silti jatkaa.

- Alueella asuu noin 1500 ihmistd. Koko
kaupungin vakimaara on noin 60 000 ihmist3,
Ansala vertaa.

Uutinen, Yle Lappi 26.1.2012

Rovaniemi jakaa valtaa kylille

Rovaniemen kaupunki haluaa siirtda osan paatosvallasta kyliin. Kylaldiset toivovat,
ettd lautakunnat estaisivat viimeistenkin palvelujen karkaamisen kauemmaksi.
Samaan aikaan hallitus suunnittelee kuntien vihentamista.

Rovaniemella selvitetddn parhaillaan aluelautakuntien perustamista viiteen kylaan. Talla
hetkelld ainoa aluelautakunta toimii Ylakemijoen alueella.

Noin 50 kilometrin padssa Rovaniemen keskustasta, Kemijoen varressa sijaitseva Vant-
tauskoski on poikkeuksellinen kylad Lapissa. Kun moni kyla on autioitunut, Vanttauskos-
kella on kauppa, huoltoasema, ravintola, koulu ja paivakoti. Erikoista on myos Ylakemi-
joen aluelautakunta. Sen varoilla pyoritetdan muun muassa Siula-nimista palvelupistet-
ta, josta voi esimerkiksi lainata kirjoja seka ostaa reseptivapaita ladkkeita ja kalastus-
lupia.

Aluelautakunta on pdattanyt jo 19 vuoden ajan Yldkemijoen yhdeksan kylan noin tuhan-
nen asukkaan ldhipalveluista, kuten peruskoulusta, padivdahoidosta ja terveydenhoitajan
vastaanotosta. Rahaa on kdytossa noin kaksi miljoonaa euroa vuodessa. Se on alle
prosentti Rovaniemen kaupungin kuluvan vuoden budjetista.

Paattajat tuttuja
Kylalla uskotaan, etta palvelut olisivat lahteneet ilman omaa paatoksentekoa.

- Taalta on lakkautettu yhdeksan koulua. Meilla on taalla jaljella yksi peruskoulu. Se voisi
olla lahempana Rovaniemea tai mahdollisesti jopa Rovaniemelld ilman lautakuntaa,
Ylakemijoen aluelautakunnan puheenjohtaja Kauko Leiviska sanoo.

Leiviskdn kanssa samaa mieltad ovat ainakin vanttauskoskelaiset Mika Kuusela ja Kalevi
Inkerdinen. Aluelautakunta saa kiitosta myos siitd, etta sen jasenia on helpompi lahes-
tytya kuin kaupunginvaltuutettuja.

- Aluelautakunta on lahelld meita ja paatoksentekijat on kylaldisia. He liikkuvat ja elavat
talla alueella ja tietdvat ihmisten tarpeet parhaiten. Meilla suora yhteys sinne, eli
asiointi on helppoa kun me tunnemme ihmiset, Mika Kuusela Vanttauskoskelta sanoo.

Myos Kalevi Inker6inen pitaa aluelautakuntaa toimivana mallina.

- Kylld ndiden palveluiden ja kaiken tdman toiminnan kannalta on suuri merkitys ihan
paivittaisissa asioissa.

Inkeréinen antaa kehuja erityisesti tiedotuslehti Kylakellosta, jota lautakunta julkaisee
alueen jokaiseen taloon kymmenen kertaa vuodessa. Myos lautakunnan epéapoliittinen
rooli miellyttaa.

- Ei paase politiikka vaikuttamaan, vaan hoidetaan ihmisten asiat vaan. Lautakunta on
toiminut sopuisasti, ei ainakaan nyrkkitappeluita ole ndkynyt, Inkerdinen vitsailee.

Eteld-Suomessakin kiinnostaa

Kun hallitus aikoo vahentaa rajusti kuntien maaraa Suomessa, Ylakemijoen aluelauta-
kunnan mallille on yha enemman kysyntaa. Kyselyja on tullut Etela-Suomea myo6ten sen
jalkeen, kun Suomen Kuvalehti julkaisi kuuluisan kuntakarttansa. Taysin kopioitavissa
lautakunta ei joka paikkaan ole, muistuttaa lautakunnan aluesihteeri Meeri Vaarala.

- Tama on niin kotikutoinen malli, ettd miksikdan sapluunaksi tasta ei varmasti ole. Kaik-
ki alueet ovat omanlaisiaan, niilla on oma rakenne ja tarpeet. Jos halutaan todellista
|ahidemokraatia, myos mallin pitdisi Iahted asukkailta, Vaarala toteaa.

Vaaralan mukaan on tarkeaa, etta kylalaisille annetaan oikeasti paatosvaltaa. Pelkka lau-
suntoja antava toimikunta ei riitd. Suomeksi siis toimielimen pitda saada paattda rahan
kaytosta.

Ylakemijoen aluelautakunnan budjetista lahes kaikki menevat pakollisiin eli subjektii-
visiin palveluihin, kuten peruskouluun ja paivahoitoon. Kovin paljon rahaa ei jaa muu-
hun. Se vahentaa liikkkumavaraa paatoksenteossa.

Lakkautusuhka vaistyi

Vield toissa vuonna kaupungin virkamiehet olivat lakkauttamassa ainoaa aluelautakun-
taa. Paikalliset poliitikot kuitenkin puuttuivat peliin ja nyt lautakuntia aiotaankin perus-
taa viiteen kyldan eri puolille Rovaniemea. Tuskin on sattumaa, etta lahidemokratia on
poliitikoiden sydanta lahella ennen syksyn kuntavaaleja.

Aluelautakuntien perustamisella halutaan saada myos pienempien kylien danta Rova-
niemen kaupungin paatoksentekoon. Kylien vaikutusvallan peldtdan vahenevan, kun
jattivaltuuston koko pienenee. Syksyn vaaleissa valtuustoon valitaan 75 valtuutetun
sijasta 59 paattajaa. Rovaniemen kaupunginvaltuusto paattanee uusien aluelautakun-
tien perustamisesta kevaalla. Viiden palvelukylan eli Kivitaipaleen, Meltauksen, Muuro-
lan, Sinetdn ja Vikajarven lautakunnat aloittaisivat ensi vuoden alusta.
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Helsingin Sanomat, paakirjoitus 22.1.2012

Kuntauudistuksessa tarkeaa on mittakaava

Viikko sitten Suomen Kuvalehti julkaisi valtiovarainministeridssa laaditun hahmotelman
uudeksi kuntakartaksi. Paljastuksesta kdynnistyi kuntakeskustelun uusi kierros, jossa
keskustelun rintamalinjat tuntuvat vain tiivistyvan.

Noin 70 peruskunnan kartta aiheutti juuri sellaisen reaktion kuin arvata saattoi:
hallitusrintaman edustajat vahattelivat kartan merkitysta sanomalla sitd vain yhdeksi
hahmotelmaksi monien joukossa, ja opposition — erityisesti keskustan — edustajat
tuomitsivat, ettd hallitus on sammuttamassa maakunnista valot.

Kuntauudistukselle on kaksi perustetta.

Ensimmainen peruste on tarve yhdistaa kuntien maankayton, asumisen ja liikenteen
suunnittelua. Se on ajankohtainen ennen kaikkea suurten ja keskisuurten kaupunkien
ymparistdissa. Lahes aina kay niin, ettd alueen keskuskaupunki joutuu kantamaan
raskaimman sosiaalisen vastuun mutta menettda ymparyskuntiin parhaimmat
veronmaksajansa. Ndin syntyy helposti sosiaalista eriytymistd, kun sosiaaliset haasteet
tiivistyvat keskuskuntiin ja hyvdosaiset eristaytyvat omaan rauhaansa naapurikuntiin.
Yhteiselld maankayton, asumisen ja liikenteen jarjestelylla tata kehitysta voitaisiin ehka
hallita nykyista paremmin.

Akuutteja ongelma-alueita ovat esimerkiksi padkaupunkiseutu seka Tampereen, Turun ja
Vaasan seudut.

Toinen peruste on kuntien nyt tarjoamien peruspalveluiden turvaaminen. Suomen
huoltosuhde heikkenee Iahivuosina jyrkasti, ja kunnat ovat jo nyt raskaasti velkaantuneita.
Palvelut taytyy pystya tuottamaan ja tarjoamaan nykyista toimivammin, ja kuntien
vhdistdmisella arvioidaan saatavan palveluille enemman voimaa ja tehokkuutta.

Lisaksi on arvioitu, etta suuressa kunnassa asioita pystytdaan organisoimaan paremmin ja
voimavaroja siirtamaan joustavammin.

Naita perusteita ja lahtokohtia ei oikeastaan kiista kukaan. Silti kuntaidentiteetti on vahva ja
vakiintuneeseen kuntarakenteeseen sisaltyy paljon valtaa, joka purkautuisi merkittavasti, jos
kuntarajat muuttuvat. Suomessa hallinnonuudistusten Idhihistoria on kansalaisen
nakokulmasta hammentava: Ensin vietiin perinteiset ldanit, jotka olivat identiteetin ldhde.
Sitten pilkottiin uusiksi maakunnat. Sen jalkeen synnytettiin "elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskukset" seka "aluehallintovirastot”, jotka eivat sano tavalliselle ihmiselle enada
hoykdsen polaysta. Kunta on ainoa jaljelld oleva ymmarrettava lahi-identiteetin ldhde.

Lisaksi ihmiset pelkdavat palveluiden karkaamista entistd kaukaisempiin keskuksiin. Vaasan
yliopiston aluetieteen professori Hannu Katajamaki puhuu kansalaisten maantieteestd, jonka
perusyksikkd on paikallisyhteiso: taajama, kyla tai 1ahio. Jos kunnista tulee liian suuria, kasvaa
riski, ettd ndiden paikallisyhteisdjen tarpeita ei pystyta enaa tunnistamaan.

Yksi tapa ratkaista ongelma olisi antaa paikallistasolle todellista valtaa paattaa lahipalveluista,
kuten alakouluista, nuorisotaloista, pdivahoidosta tai kotipalvelusta. Rovaniemen
kaupungissa yhdeksan kylaa, jotka ovat yhdistyneet Ylakemijoen aluelautakunnaksi,
jarjestavat kahden miljoonan euron vuosibudjetilla omat ldhipalvelunsa. Toisen mittaluokan
sovellus tasta ajattelusta on Suur-Tukholma.

Valtiovarainministerion virkamiesten ja hallituksen pitdisi nyt osata kayttaa historiallinen
tilaisuus hyvaksi ja kdynnistad kuntauudistus, joka vastaisi molempiin nykyisen kuntakentan
perushaasteisiin.

Yhtad mallia on turha tarjota, ja raa'alla pakolla saadaan aikaan liikaa tuhoa. On myos syyta
kuunnella varoituksia lilan suurten organisaatioiden vaaroista ja muistaa 160 vuotta vanhan
kuntahallinnon Iahtdkohta: ihmiset itse osallistuvat paikallisesti omien asioidensa
jarjestamiseen.

Sekin on tunnustettava, etta jos kaksi koyhaa panee hynttyyt yhteen, siita ei rikkaus kasva.
Suomessa on alueita, joissa osa kuntien nykyisista tehtavista on ehka syyta siirtia valtiolle.
Parhaimmillaan hallitus tuo keskusteluun ja pdatéksentekoon vaihtoehtojen listan, joka eri
tavoin johtaa samaan suuntaan: sosiaalisesti ja taloudellisesti nykyistd kestdvampaan kunta-
eli palvelurakenteeseen.

Rovaniemen uusi alueellinen lahidemokratiamalli, matkaraportti Ritva Pihlaja

21



Lapin Kansa, paakirjoitus 26.1.2012

Aluelautakunnat sopivat jokivarsiin

Rovaniemen maalaiskunta perusti Yla-Kemijoen aluelautakunnan vuoden 1993 alussa. Aluksi
kysymys oli nelivuotisesta kokeilusta, johon malli saatiin Ruotsista. Kunta halusi kokeilla,
voidaanko lahidemokratiaa lisata.

Iso kiista tuohon aikaan oli, pitdisiko jokivarren pienia kylakouluja sdilyttaa vai lopettaa.
Lautakunta vastusti koulujen lakkautusta, mutta valtuuston enemmisto oli toista mielta.

Lapset vahenivat kylistd, mika pakotti kunnan vahentamaan kouluja. Kyldkouluja on karsittu
seka Yla-Kemijoelta ettd muualta kunnasta.

Vaen vaheneminen on ollut Yla-Kemijoella keskeinen ongelma. Siina vaiheessa kun kokeilu
aloitettiin, alueen kylissa asui noin 1700 asukasta. Nyt asukkaita on jaljelld noin 1500.
Aluelautakunta kattaa kaikkiaan yhdeksan kylda. Kauimmaiset kylat ovat noin 40 kilometrin
padssa toisistaan.

Rovaniemen kaupungin ja Rovaniemen maalaiskunnan yhdistymisen jalkeen aluelautakunnalle

meinasi kdyda kopelosti. Jotkut ajattelivat, ettd aluelautakunta on aikansa elanyt. Nykyista
lautakuntamallia oli tarkoitus muuttaa radikaalisti ja muutos uhkasi viedda mukanaan myos
aluelautakunnan. Se ei sopinut suunniteltuun kuvioon.

Suuri lautakuntauudistus meni kuitenkin kiville ja lisaksi aluelautakunnan lakkautusaikeet
synnyttivat vastustusta.

Esimerkiksi Vaasan yliopiston aluetieteen professori Hannu Katajamaki totesi Yla-Kemijoen
aluelautakunnan olevan merkittavimpia esimerkkeja toimivasta paikallisdemokratiasta

Suomessa. Professorin mukaan aluelautakunta on tuonut mydnteista julkisuutta Rovaniemelle.

Aluelautakunnan tarvetta on perusteltu myo6s kuntaliitoksella. Tutkimusten mukaan
maaseudun ihmisten vaikutusmahdollisuudet ovat yleensa vdahentyneet kuntaliitosten
yhteydessa.

Nyt tuulee toisesta suunnasta. Rovaniemelld on parhaillaan on meneillaan kylakierros, jonka
aikana selvitetaan aluelautakuntien perustamista viiteen palvelukyldan. Idea lahti YIa-
Kemijoelta.

Viime valtuuston kokouksen perusteella voi paatelld, etta tdhdet ovat hankkeen kannalta
suotuisassa asennossa.

Veteraanipoliitikko Esko-Juhani Tennila kertoi kokouksessa, etta esimerkiksi Kivitaipaleen
asukastilaisuudessa kyldldiset totesivat, etta kylien asukkaiden pitda saada itse valita alueen
edustajat lautakuntiin.

Yla-Kemijoella asukkaat valitsevat kylakokouksissaan aluelautakuntansa jasenet.
Aluelautakunnalle on siirretty myos todellista toimi- ja budjettivaltaa. Lautakunta huolehtii
muun muassa alueen koulu-, sosiaali- ja terveyspalveluista omalla budjetilla.

lImeisesti meneillddn oleva kylakierros pitkalti ratkaisee, ruvetaanko mallia laajentamaan
Rovaniemelld. Ehkapa tdssa olisi yksi keino hidastaa asutuksen keskittymista
kaupunkikeskustaan.
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YLE Lappi, uutinen 3.2.2012

Lahidemokratia kiinnostaa Rovaniemen kylissa

Kylat ovat kiinnostuneita aluelautakuntien perustamisesta Rovaniemelld. Kaupungissa
selvitellaan parhaillaan aluelautakuntien laajentamista viiteen kylaan. Talla ketkella
ainoa aluelautakunta toimii Ylakemijoen alueella.

Rovaniemi jarjesti tammikuussa tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia aluelautakunnan
tehtdvista ja toiminnasta Vikajarvella, Vanttauskoskella, Kivitaipaleella, Muurolassa,
Sinetdssa ja Meltauksessa.

Aluelautakuntamallin laajennustydryhman puheenjohtaja ja kaupunginvaltuutettu Riku
Tapio (kesk.) sanoo, etta tilaisuuksissa on ollut hyva henki.

- Asukkaat ovat olleet kiinnostuneita aluelautakunnan perustamisesta kotikylaansa. Vakea
tilaisuuksissa on ollut vaihtelevasti ja kysymyksia on paljon, mutta todella mydnteinen
henki tuntuu olevan, Tapio sanoo.

Tapio kertoo, ettd asukkaita kiinnostaa etenkin lautakuntatydskentelyn yksityiskohdat ja
kylan vaen sitoutuminen siihen.

Oma budjetti tuo vastuuta

Kaupungilla on ollut jokaisessa keskustelutilaisuudessa mukana Ylakemijoen
aluelautakunnan aluesihteeri Meeri Vaarala, joka on kertonut lautakunnan toiminnasta.
Vaarala onkin painottanut kylalaisille vastuuta ja aluelautakuntaan sitoutumista.

- Toiminnassa taytyy olla aidosti asukkaista lahteva halu paattdaa oman kylan asioista. Ja
kun on valtaa, pitaa olla myds vastuuta. Jos on oma budjetti, se ei silti saa tehda autuaaksi,
Vaarala sanoo.

Vaarala sanoo, etta aluelautakuntoiminta ei saa olla kuitenkaan liian vakavaa ja kankeissa
raameissa pysymista.

- Maalaisjarjelle on aina tilaa ja hullutkin jutut ovat sallittuja, Vaarala heittaa.

Uudet aluelautakunnat t6ihin 2013?

Ylakemijoella jo 19 vuotta toiminut aluelautakunta saa paattaa esimerkiksi asukkaan
Iahipalveluista, kuten peruskoulusta, paivahoidosta ja terveydenhoitajan vastaanotosta.
Rahaa silld on kdytossa noin kaksi miljoonaa euroa vuodessa, joka on alle prosentti
Rovaniemen kaupungin kuluvan vuoden budjetista.

Riku Tapio kertoo, etta tydryhma tekee kevaalla esityksen uusista aluelautakunnista
Rovaniemen kaupunginhallitukselle. Sieltd asiaa etenee kaupunginvaltuustoon, joka tekee
asiassa lopulliset paatokset.

- Uudet aluelautakunnat voivat olla toiminnassa ensi valtuustokauden, eli vuoden 2013
alusta lahtien, Tapio sanoo.
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N/
\‘ Ylakemijoen aluelautakunta / Rovaniemi KOTIAPUKUPONKI
HT‘S i OPAS

Kylapalvelut arjen turvana -hanke

Mik& on KotiapuKuponki?

Kotiapukuponki on Kylapalvelut arjen turvana —hankkeessa kehitetty kotiapua tarvitsevien taloudellinen tuki,
jonka myontaa Ylakemijoen aluelautakunta. Kuponkia voivat hakea kaikki Ylakemijoen kylilla vakituisesti
asuvat asukkaat, jotka tayttavat alla olevat perusteet.

Mydntamisperusteet:

asiakas asuu Ylakemijoen aluelautakunnan toiminta-alueella

avun tarve on tilapaista

asiakkaan toimintakyky on rajoittunut

- korkean ian vuoksi

- pitkdaikaissairaus (mm. tuki- ja liikuntaelinsairaudet)

- sairaalasta kotiuttaminen (esim. leikkauksen jalkeinen toimintakyvyttémyys)

- muu tilapainen sairastuminen (kausiflunssat yms., masennus)

- perheen muuttunut tilanne (omaisen kuolema, avioero tai muu vastaava tilanne)

1. Kotiapukuponkia myénnetaan tilapaisen kotiavun tarpeeseen
2. Kotiapukupongin arvo on 50 % palvelun kokonaishinnasta
3. Voidaan kerralla mydntéaa 200 euron arvoinen kuponki / kuponkeja
- asiakas saa talldin hankkia palvelua 400 eurolla ja maksaa itse 200 euroa
- voidaan myontaa useampi kuponki, esim. 4 kpl 50 euron tai 2 kpl 100 euron kuponkia
- asiakas voi hankkia palveluita yhteen tai useampaan tarpeeseen
- asiakas maksaa palvelun kokonaishinnan ja kotiapukupongin valisen erotuksen
o esim. mydnnetty kuponki 100 euroa, joka oikeuttaa 200 euron palveluhankintaan, palvel-
u kuitenkin maksaa 250 euroa, nain ollen asiakkaalle itselleen jaa maksettavaksi 150 €.
4. Kuponki on voimassa 31.05.2012 saakka
5. Kotiapukuponkia ei voida myéntaa, mikali asiakas saa samankaltaista tukea muualta.
Myoénnetty kuponki ei mydskaan oikeuta kotitalousvahennykseen
6. Myonnetylla kupongilla saa hankkia alla mainittuja palveluita:
e  siivous
- sisaltéda kaiken siivouksen mukaan lukien suursiivous
e  ruuanlaitto.
- ei pitopalvelua
e  pyykkihuolto.
e  puutarha- ja pihatyot
- lehtien haravoimista ja ympariston siistimista
e ulkoiluapu
e asiointi
- kauppa, pankki, apteekki, yms. asiointi
e lumitytt
- kasin ja koneelle tehtavat lumityot seké kattojen puhdistaminen
e lyhytaikaiset ja pienimuotoiset kodin kunnossapito- ja korjaustyot
- mm. lvi- ja s&hkoéty6t, lamppujen ja palovaroittimien vaihto (valitdnta korjaamista vaativat asiat,
kuten vesiputken jaatyminen, rappusten korjaaminen tms. pienimuotoinen korjaustyo )
e tietotekniikan neuvonta- ja asennuspalvelut
- tietokoneen asennus ja ongelmatilanteet
e jalkojen hoito
- diabetes, kun liikkuminen on vaikeutunut jalkojen huonon kunnon vuoksi
e lapsiperheiden kotiapu
- vanhemman / lapsen sairastuminen tai perheen muuttunut tilanne
Lisétietoja: Marita Ulusoy Hanna Ihalainen
hankevastaava palveluneuvoja
puh. 041 456 1339 puh. 050 567 9999
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Ehdokkaiden ja valittujen lukumaara Manner-Suomen kuntavaaleissa vuosina 1984-2008, lahde:
Kuntaliitto, Uusi Kunta 2017, Altika Tilastokeskus
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Kunnat, joissa on laajennettu valtuustokoko (kokonaan ja osittain yhdistetyt valtuustot) kaytdssa
vuosina 2011-2012, ldhde: Kuntaliitto, Uusi Kunta 2017

Valtuustokoko 1.1.2011 Valtuustokoko 1.1.2011
Kunta 1.1.2011 Valtt.JutettUJen lkm Kunta 1.1.2011 ValtgutettUJen Ikm
Suluissa asukasluvun Suluissa asukasluvun
mukainen valtuustokoko mukainen valtuustokoko
Alajérvi (Alajarvi, Lehtimaki) 43 (35) Orimattila (Orimattila, 52 (43)
Artjarvi)
Huittinen (Huittinen, 43 (35) P!eks?makl (Pieksamaki, 49 (43)
Vampula) Pieksanmaa)
Jyvaskyla (Jyvaskylan kaupun- . .
ki ja mik, Korpilahti) 75 (67) Pori (Pori, Noormarkku) 86 (59)
Kangasala (Kangasala, J
Kuhmalahti) 51 (43) POytya (Poytya, Ylane) 39 (35)
. . Raasepori (Tammisaari,
Kuopio (Kuopio, Karttula) 65 (59) Karjaa, Pohja) 59 (43)
Kouvola (Kouvola, Rovaniemi (Rovaniemen
Anjalankoski, Elimaki, 75 (59) kaupunki ja mik) 75 (51)
Jaala, Kuusankoski, Valkeala) P )
Kurikka (Kurikka, Jurva 43 (35
L: Iinlah(til(JL; inla:t\i/ ) (35) Salo (Salo, Halikko, Kiikala,
P e P ’ 48 (35) Kisko, Kuusjoki, Muurla,
Varpaisjarvi) . 75 (51)
L L : Pernio, Pertteli,
appeenraia {tappeenranta, 71 (59) Suomusjérvi, Sarkisalo)
Joutseno, Ylamaa)
Loviisa (Loviisa, Liljendal, Sastamala (Vammala,
4 .. 4
Pernaja, Ruotsinpyhtaa) 59 (43) Mouhijarvi, Aetsa) 59 (43)
Masku (Masku, Askainen, 43 (35) Yiajarvi (YI6jarvi, Kuru) 51 (43)
Lemu)
Mikkeli (Mikkeli, Haukivuori) 59 (51) Voyri (Voyri-Maksamaa, 48 (27)
Oravainen)
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